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Regionalwirtschaft

Riti Die Mdbelfabrik Embru investiert in die Modernisierung der Produktionsanlage

Uberalterung als Fluch und Segen

Die Riitner Mobelfabrik
Embru hat diesen Frithling
den Maschinenpark
modernisiert. Die Firma muss
sich in verschiedenen Mirkten
behaupten, denn sie beliefert
buchstiblich Alt und Jung,

Michael von Ledebur

Aus der Perspekiive eines Mobel-
stiicks hetrachtet, ist die Fertigung in
einer Pulverbeschichiungsanlage eime
eher unangenehme Angelegenheit: aui-
gehangt an emem Haken, mit S3ure
entlettet, mil Beize bespriht {dadurch
wind die Oberflache des Metalls ange-
griffen, und die Farbe kann besser auf-
genommen werden), dann von allen
Seiten mit Farbpulver eingesprayi und
u guter Letzt im Hochofen bei 180
Gradd gebacken,

Den Parcours muss jedes Metall-
mibel durchlauten, dass die Ruoner
Mibelfabrik Embru verlisst - ob Pfle-
gebett, Birostuh] eder Schulbank. «Die
Anlage ist ein Flaschenhalss, sagl Ge-
schéfesfiihrer Pascal Huber, Das hat die
Firma dieses Frohjahr zu spiiren be-
kemman, denn die alte Ankage wurde
durch eine newe ersetzt, und die Pul-
verbeschichtung musste unter grossem
logistischem Aufwand auswans vorgs-
nommen wenden.

Eine uGeisterschichis

34 Millionen hat die Mibellabrik
investler. Die Anlage ist Teil einer
schrittweisen Modernisierung der Pro-
dukilonsanlagen in Riiti. So werden
Bwa sedit zwei Jahren die Metallstan-
gen micht mehr zurechigesigt, sondern
mittels Lasermaschine auf die richtige
Linge gebracht. Die meisten bihte
werden von Robotern geschwedsst, und
einer der fleissigsten «Arbeiters im Be-
trieb ist die Stanzmaschine «Trumpds,
die thre Bleche selbst auswahlt und zu-
rechtstanzi, Die Maschine lauft in der
wzeisterschichts, also Tag und Macht.
Sie verrichtet die Arbeit so effizient
und genau, wie es die belden gelernten
Mitatheiter nie gekonnt hiitien, die
durch die Maschine ersetzl wurden,
sEine echie Produkiionssielgerunge,
sagl Huber. Die beiden Mitarbeiter
hitten anderswo ctizienter eingeselzl
werden kinnen.

Automation als einzige Option

Auntomation sei heutzulage der gin-
Zige panghare Weg filr ein Schweizer
Unternehmen, sagl Huber «Eing Ma-
schine kostet in China genauso viels,
anders als das in Fernost glnstigere
Personal. Die Konseguenz ist, dass
Arbeitsplitze verloren gehen - auch
wenn dies nun bei der Erneusrung der
Pulverbeschichtungsanlage nicht der
Fall war. «Wir hatten vor einigen Jah-
ren mehr Leufer, riumt Huber ein. An-
dererseits seien die abgebauten S1ellen
in der Fertigung teilweise durch andere
ersetzt worden — im Yerkauf etwa. in
der Entwicklung, im IT-Bereigch. Heute

ur tung antreben, (i)

arbeiten in Riith 170 Personen sowie de-

ren 20 in der Holzfertigung in Wald.
Die Embru - der Name steht fiir

Eisen- und Metall-Bettenfabrik Rt -

Eﬂm_ sfiihrer Pascal Huber inmitten wnmummﬂmm

werdnden ihr Gesicht, weil sich auch
ihr Markiumield verdndert. Zwar hat
das 106-fahrige Unternehmen den Um-
sale 2009 um fdnf Prozent aul 60 Mil-

lionen Franken gesteigest, Die Aussich-
ten In den drei Sparten Schul-, Ptlege-
und Bitromibel sind indes nicht Gberall
gleich gut. Im Biromébelbereich hat
Embru den geringsten Markianteil und
deshalb das grisste Wachstumspoten-
zial; der Umsatz der Firma legt in die-
ser Sparte zwischen 15 und 20 Millie-
nen Franken, wihrend das Volumen
des Cesamimarkts aul 500 Millionen
jiltrtich geschitzt wird. Im Biromabel-
bereich hat die Firma die Wirtachafis-
krise am stirksten zu spuren bekom-
men, Der Einbruch konnte dadurch
aufgefangen werden, dass die ver fiinf
Jahren lancierte neue Produktelinia
den Durchbruch im Markt schaffte.

Immer weniger Schulkinder

In den beiden anderen Sparten ist
das Geschilt weniger von der Konjunk:
tur als von gesellschaftlichen Mega:
rends geprigh sinkende Geburtenrate
auf der einen, wachsende Anzahl Pie-
gebeadiritige auf der anderen Seite. Gut
einen Drittel des Umsatzes macht Em-
bru mit Pilegebetien — ein Marki, der
wachst, weil in der Schweiz immer
mehr alte Leute leben. Auch dieses
Geschiftsfeld hat aber seine Tiicken:
Kommi es zu Rationalisierangen im
Gesundheitswesen, trifft das die Firma
hart. Dies war etwa bei der Schliessung
vieler Regionalspitiler Mitte der 1990er
Jahre der Fall, Hober: «Damals hat sich
unser Umsatz in disser Sparie inmert
kiirzester Zeit halbier.s

Wihrend die Embru im Pliege
maobelbereich von der alternden Bevol-
kerung langiristig profitiert, behommi
sie die Kehrseite des demografischen
Wandels bel den Schulmébeln zu spii-
ren. Die abnehmende Schulkinderzahl
sed durchaus ein Faktor, sagt Huber, Im
Kanten Zikrich, dem wichtigsten Mark!
fiir die Firma, seien die Kinderzahlen
aber konstant - auch dank der Immi-
gration. Deshalb wachse der Umsatz,
abver sehr langsam.

Konkurrenz chancenlos

I Bereich der Schulmihel war Em-
e sedt den 1930er Jahren Pionier und
hatte jahrzebntelang praktisch keine
Kenkurrenz, mit Ausnahme des einen
oder anderen Dorfschreiners. Mittler-
weile sind Mithewerber auf den Plan
getreten, Embru ist noch immer Mark:-
fhrer; der Anteil hat sich bei gui 30
Prozent eingependelt, «aber der Preis-
kampf ist brutals, wie Huber sagt. Im-
merhin spielt er sich unter Ausschiuss
der europdischen Konkurrenz ab. Denn
in der Schwelz sind die Anforderungen
an Schulmébel dewtlich héher als im
iibrigen Eurepa - die Billig-Konkurrenz
etwa aus Osterreich hat bei den hiesi-
gen Schulen kaum Chancen.

Das Geschaft mit den Schulmdbeln
hat weitere Eigenheiten. Huber: «Eine
Kundenpflege ist praktisch nichi miig-
lich, weil die Verantwortlichen in der
jeweiligen Schulpflege immer andere
sind.» Zudem muss auf Vorrat produ-
ziert werden, damit wihrend der Som-
merferien  ausgeliefert werden kann.
aDafiir zahlt der Kunde immer zuves-
liszige, so der Geschaftsfihrer mitl
einem Augenzwinkern,



